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Le principali società italiane del settore distribuzione al dettaglio
Società  Fatturato Var. Valore  Margine Risultato netto  Numero

  % aggiunto oper. netto di competenza dipendenti
     del gruppo

  2010 2009  2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

1 SUPERMARKETS ITALIANI 6.204.536 5.829.822 6,4 1.295.894 1.221.750 422.968 403.451 240.785 210.215 19.322 19.232

2 AUCHAN 2.986.553 2.938.187 1,6 512.084 490.943 3.441 6.154 52.668 10.835 14.409 13.952

3 UNICOOP FIRENZE 2.695.862 2.535.292 6,3 442.611 402.755 55.863 49.180 28.259 29.365 10.268 9.625

4 FINIPER 2.470.310 2.464.880 0,2 420.123 409.276 72.167 57.102 26.693 43.628 9.357 9.512

5 GRUPPO PAM 2.459.142 2.486.065 -1,1 374.946 383.696 36.705 50.489 6.098 10.400 8.877 8.916

6 SMA 2.154.625 2.250.981 -4,3 347.570 317.829 -1.811 -34.772 14.582 -45.616 9.291 9.198

7 COOP ADRIATICA 2.029.967 1.932.298 5,1 406.186 403.790 45.759 58.564 18.683 23.686 9.608 9.396

8 PAC 2000 A 1.807.865 1.635.966 10,5 133.575 115.748 55.848 42.674 40.597 32.788 1.711 1.696

9 GRUPPO UNICOMM 1.727.929 1.542.162 12,0 267.486 232.483 44.983 26.107 12.854 14.316 5.886 5.296

10 BENNET HOLDING (1) 1.578.213 1.570.335 0,5 389.804 378.256 104.997 104.411 54.053 53.915 7.781 7.722

11 ASPIAG SERVICE 1.511.461 1.450.711 4,2 272.522 254.874 52.556 43.543 17.450 12.796 6.140 6.126

12 COOP ESTENSE 1.362.870 1.311.468 3,9 199.119 194.821 -156 3.508 28.071 31.863 5.776 5.558

13 COOP LOMBARDIA 1.021.951 1.017.650 0,4 192.388 188.328 - -1.733 -2.466 1.029 4.618 4.606

14 NOVA COOP 1.009.677 1.001.453 0,8 179.623 181.467 5.562 11.832 2.400 2.873 4.720 4.837

15 GRANDI MAG. E SUPERM. IL GIGANTE* 976.227 933.632 4,6 194.542 180.119 9.947 5.454 4.368 1.215 5.511 5.455

16 COOP CONSUMATORI NORDEST 874.629 890.814 -1,8 161.705 179.417 -102 15.124 -2.209 15.675 4.333 4.388

17 CONAD - CONS. NAZIONALE DETTAGLIANTI 865.852 751.853 15,2 18.356 19.915 2.472 5.116 2.022 3.837 179 172

18 NORDICONAD 785.040 780.270 0,6 85.144 89.542 16.319 18.611 12.576 14.429 1.509 1.667

19 COOP LIGURIA 717.636 738.674 -2,8 130.105 130.336 18.929 15.095 20.698 16.595 2.815 2.896

20 COOP CENTRO ITALIA 573.885 581.327 -1,3 98.104 94.389 -1.334 -3.080 5.242 7.331 2.551 2.636

21 CONAD CENTRO NORD 555.868 524.096 6,1 26.318 26.044 4.583 6.721 6.444 9.315 220 200

22 MAGAZZINI GABRIELLI 472.875 470.354 0,5 82.827 80.174 16.337 17.722 6.722 7.974 1.684 1.667

23 CEDI SISA CENTRO NORD 399.068 375.790 6,2 18.432 17.068 2.090 1.909 - - 372 362

24 F.LLI POLI 373.701 358.097 4,4 81.988 77.057 22.028 18.130 9.799 6.824 1.409 1.400

25 ALIGRUP 305.249 335.178 -8,9 43.188 43.551 598 -2.402 -79 -2.885 1.376 1.295

26 CONFIN 242.397 238.882 1,5 50.517 47.099 5.136 3.006 226 287 1.195 1.173

27 BOFROST ITALIA* 181.456 168.550 7,7 77.184 71.687 13.036 8.424 7.993 3.918 1.843 1.765

28 COOP UNIONE DI TREZZO SULL’ADDA 75.885 79.715 -4,8 15.269 16.594 -502 1.069 -1.483 50 461 464

SOCIETÀ COOPERATIVA

* Chiusura di bilancio con data diversa dal 31.12.2010
- Dato nullo
(1) Il 2010 è il primo anno di bilancio consolidato. I dati 2009 si riferiscono a un bilancio 
pro-forma predisposto dalla società per un raffronto omogeneo.
Dati di bilancio consolidato: società 1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 
21, 24, 26, 27, 28

alle materie prime. La combinazione dei 
due fattori ha certamente favorito questo 
risultato in controtendenza. Nel mezzo 
il conserviero, il dolciario e le attività 
diversificate hanno leggermente limato 
i margini. Questi risultati hanno con-
tribuito a un generale calo della redditività 
operativa in rapporto al capitale investito, 
ben misurata dal Roi - ritorno sugli investi-
menti, che nel caso dell’alimentare scende 

al 9,1% dal 9,8% del 2009, a causa anche di una 
flessione del margine operativo netto, che si abbassa 
al 5% sul fatturato dal 5,6% precedente. 
Sempre restando alle analisi sulla redditività delle 

imprese dell’aggregato, nel 2010 quelle a 
controllo italiano hanno avuto performan-
ce migliori di quelle a controllo estero. Era 
successo anche nel 2009, mentre negli 
anni precedenti avveniva il contrario. Il 
valore aggiunto delle ‘italiane’ nel 2010 si 
è attestato al 17,4% del fatturato, mentre 
le ‘estere’ si sono fermate al 16,2 per cento. 
In tutti e due i casi si tratta di arretramenti 
rispetto alle analisi dello scorso anno, ma 
il risultato segnala un deciso recupero di 
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